
PROGRAMA y CONTENIDOS: 

 

INTRODUCCION 

 

EJE 1: CONCEPTOS GENERALES 

 

MODULO I: A.- La decisión. Definición. Tipos. Complejidad. Proceso de toma de 

decisiones. El análisis de los distintos elementos intervinientes. El aspecto jurídico de la 

decisión. Su implicancia en las organizaciones públicas. 

  B.- Tiempo de las decisiones: reacciones, respuestas y propuestas. La 

decisión como operante sobre la prevención, la acción de contingencia y las 

posibilidades de resolución del conflicto. Clases de conflicto. La negociación. 

 

EJE 2: PARAMETROS JURIDICOS.  

                  

MODULO II.- A.- La estructura del Estado: principios jurídicos. Jerarquía. 

Competencia. Delegación. Suplencia. Avocación. Centralización y descentralización. 

Diferencias con la desconcentración administrativa.  

          B.- Órganos y sujetos estatales. Noción de órganos, cargos y oficios. 

Relaciones orgánicas e inteorgánicas. Caracterización de la relación de empleo público. 

Encuadramiento del servicio educativo provincial. Posición del equipo directivo. 

 

MODULO III: Particularidades de la normativa administrativa. Principios. 

Trascendencia del principio de legalidad. Limitación a la disponibilidad de las normas. 

Interpretación e integración normativa para la búsqueda de soluciones. Técnicas. Su 

utilización en el proceso de toma de decisiones. 

 

EJE 3: PROCEDEMIENTO, FORMA Y EFECTOS. 

   

MODULO IV: A.- El procedimiento de conformación de la voluntad y las formas de 

manifestación de las decisiones en el ámbito escolar. Actos administrativos. Tipos. 

Invalidez. Su diferenciación con los hechos. Actividad reglada y no reglada. 

Discrecionalidad. Vías de hecho administrativas. 



     B.- Los pactos o acuerdos. La negociación. Posibilidades y limitaciones 

en la toma de decisiones. 

 

MODULO V: Efectos: ponderación. Consecuencias. Responsabilidad por acción y por 

omisión. Distintos tipos. Instancias revisoras de la decisión: el acto ratificatorio, 

rectificatorio y sus posibilidades. 

 


